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iCuantas mascaras de
innumerables morenos bailarines
habran nacido de las manos de
Don Antonio Cabrera! Su taller,
poblado de fantasmas no menos
bailarines, es el rincon favorito de
sus andares. La luz de todos los
dias, un homenaje silencioso al

arte de sus manos.
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a Superintendencia de Electricidad tiene el agrado

de presentar la Memoria Institucional — Gestion

2004, cuyo contenido refleja los resultados de las ac-
tividades regulatorias que han sido satisfactorios.

La efectiva aplicacion de la Ley de Electricidad y su re-
glamentacion por parte de la Superintendencia de Electri-
cidad ha establecido un marco adecuado para la regula-
cion del mercado eléctrico boliviano, la realizacion de in-
versiones, la prestacion del servicio y la proteccion de los
derechos de los consumidores.

Como resultado de la aplicacion del Reglamento de
Infracciones y Sanciones que faculta a la Superintendencia
de Electricidad a imponer sanciones a las empresas, con-
sumidores y terceros, se transfirié al Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR) Bs.11.732.525, 44, en el pe-
riodo 2000 -2004.

En agosto de 2004, la Superintendencia de Electricidad
obtuvo la ratificacion del Certificado Internacional 1ISO
9001:2000 de Gestion de la Calidad, con el alcance de
“Regulacion, Control y Supervision del Sector Eléctrico
en Bolivia”, otorgado por el Instituto Colombiano de
NormasTécnicasy Certificacion (ICONTEC)y laRed In-
ternacional de Certificacion (IQ-Net). Con este logro re-
afirmamos nuestro compromiso de servicio eficaz y efi-
ciente al pais.

La certificacion de calidad de los procesos de regula-
cion del mercado eléctrico tiene el objetivo de propor-
cionar confianza a los agentes,consumidores y Estado bo-
liviano, en su conjunto, en cuanto al funcionamiento efi-
ciente y transparente de la Superintendencia de Electrici-
dad, ya que el Sistema de Gestién de la Calidad tiene co-
mo eje central la mejora continua.

Por otra parte, la administracion de los recursos de la
Superintendencia de Electricidad durante la gestion 2004
merecio el dictamen positivo de los auditores indepen-
dientes.
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El balance de la gestion establecio la existencia de sig-
nificativos avances en la institucionalizacién de la regula-
cién con la complementacién y perfeccionamiento del
marco legal y el funcionamiento de la Superintendencia de
Electricidad, que cuenta con la organizacién necesaria,
con una clara estrategia institucional, con un sistema de
gestion con procesos y procedimientos transparentes y
con personal profesional capacitado y comprometido con
la institucion y el desarrollo del pais.

Superintendencia de Electricidad
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Materia de luz la obra del artista.
Color y pinceles, amarillos, azules
y rojos. Sombras desnudadas para
placer de la retina. Luego, cuando
las manos y la luz han hecho su
trabajo, Fabrizio Lara, pintor y
esclavo de la luz, la del dia a dia,
barrunta ya una nueva hazana del

arte (y de la luz).



a Superintendencia de Electricidad es una persona

juridica de derecho publico, con jurisdiccion nacio-

nal, autonomia de gestion técnica, administrativa y
econdmica. Fue creada mediante Ley SIRESE (Ley N°
1600) de 28 de octubre de 1994, como parte del Sistema
de Regulacion Sectorial, con el objetivo de regular, con-
trolar y supervisar las actividades del sector eléctrico de
nuestro pais.

La Ley de Electricidad (Ley N° 1604) de 21 de diciem-
bre de 1994, establece que la Superintendencia de Electri-
cidad es el organismo con jurisdiccion nacional que cum-
ple la funcion de regular las actividades de la industria
eléctrica en el pais. Define a la regulaciéon como la activi-
dad de cumplir y hacer cumplir la Ley y asegura la correc-
ta aplicacion de sus principios, objetivos y politicas.

La Superintendencia de Electricidad inicié sus activi-
dades en enero de 1996 y actualmente ha consolidado su
presencia institucional en el sector eléctrico nacional, en
el conjunto de las instituciones del Estado y en la opinion
de los ciudadanos, difundiendo y cumpliendo las funciones
y atribuciones que le otorga el marco legal conformado
esencialmente por la Ley SIRESE, la Ley de Electricidad y
sus respectivos reglamentos.
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Companera infaltable de la noche
pacefia, Aurora Condori alimenta
de frituras al nochero y anénimo
visitante de su par de metros
cuadrados donde ejerce su oficio.
Ninguna de sus pobladas noches
seria posible sin la luz cotidiana,
ipara feliz alivio de sus

comensales!



| afo 2004, la Superintendencia de Electricidad es-

tableci6 un sistema basado en laNorma de Gestion

de la Calidad 1SO 9001:2000, cuya certificacion le
fue otorgada por el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion (ICONTEC) y la Red Internacio-
nal de Certificacion (IQ-Net), con el alcance de “Regula-
cién, Control y Supervision del Sector Eléctrico en Boli-
via”, el 4 de agosto de 2003 y ratificada el mismo mes de
2004, después de una auditoria de seguimiento al Sistema
de Gestion de la Superintendencia de Electricidad.

El Sistema de Gestion de la Superintendencia de Elec-
tricidad fue adaptado para cumplir con los requisitos de
los sistemas administrativos definidos en la Ley de Admi-
nistracién y Control Gubernamental (SAFCO) con el ob-
jetivo de unificar ambos sistemas en uno solo.

La implementacion de Sistema de Gestion en la Supe-
rintendencia de Electricidad implico el desarrollo de va-
rios instrumentos de gestion para la creacion de valor pu-
blico y generacién de transparencia como mecanismos de
prevencion anticorrupcion dentro de la institucion, lo que
fue destacado por la Delegacién Presidencial Anticorrup-
cion, durante un acto especial que tuvo lugar en febrero
de 2004 y cont6 con la asistencia de representantes de los
Poderes Ejecutivo y Legislativo,empresa privada, organis-
mos internacionales y vecinales.
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Apenas se levanta el telon
comienza su aventura. Es una
aventura de luz. Nada de la
magia de la escena le es ajena,
nada de lo que sucede en el
montaje del espectaculo le puede
ser indiferente. llumina de luz el
iluminador, elige donde esconder
los misterios del teatro. Juega con
la luz del dia a dia. Sergio Caba,

iluminador.



a Superintendencia de Electricidad establecio su Es-

trategia Institucional considerando sus funciones y

atribuciones descritas en la Ley y, la visibn comun de
los funcionarios y ejecutivos de la Institucién sobre el
aporte de la institucion al desarrollo del pais.

La Estrategia Institucional de la Superintendencia de
Electricidad estd compuesta por: la Mision, que refleja la
razén de ser de la institucion. La Vision, que muestra el
ideal a alcanzar como institucion en el futuro. La Politica
de Gestion, que expresa el compromiso de la institucion
relativo a la Calidad, con relacién a sus clientes. Los Obje-
tivos Institucionales que pretende alcanzar en el mediano
plazoy los valores centrales que constituyen las creencias
compartidas por los miembros de la institucion.

La Mision de la Superintendencia de Electricidad es:

“Regular las actividades de la industria
eléctrica, para que opere eficientemente,
velando porque los intereses de los
consumidores, las empresas y el Estado
cuenten con la proteccion prevista por la Ley
y asi contribuir al desarrollo nacional y la
expansion del servicio”.

LaVision expresada en un estado futuro deseado, estable-
ce que:

“La Superintendencia de Electricidad es una
institucién imparcial e independiente, que
tiene la credibilidad y confianza de la sociedad
porque cumple y hace cumplir la Ley con
transparencia, eficacia y eficiencia, a través de
su sistema de gestion de la calidad”.
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La Politica de Gestion que establece el compromiso con
los clientes y la mejora continua de la institucion se ex-
presa como:

“Satisfacer con transparencia y en sujecion a
la ley, las necesidades y expectativas del
Estado, los agentes del mercado eléctrico y los
consumidores; gestionando los recursos
humanos y tecnoldgicos necesarios v,
mejorando continuamente la eficacia de su
Sistema de Gestion de la Superintendencia”.

Como parte de su Estrategia Institucional, la Superinten-
dencia de Electricidad ha establecido los objetivos institu-
cionales siguientes:

a) 100% de las Resoluciones regulatorias y la
informacion legal requerida por norma, disponibles
en forma publica y oportuna.

b) 90% de Recursos interpuestos contra las
Resoluciones de la Superintendencia de Electricidad
cuentan con Resolucion ratificatoria.

¢) 70% de cumplimiento de los plazos legales
establecidos para cada proceso.

d) 100 % de las obligaciones de los operadores
regulados controladas.

e) 100% de los procesos de personal ejecutados en la
gestion dentro del marco de la NB-SAP

f) Asegurar el 90% de disponibilidad de recursos
tecnoldgicos criticos.

g) 70% de las solicitudes de recursos requeridas
dentro del promedio de plazos del proceso y
cumpliendo los requisitos solicitados.

h) 100% de los procesos de la Superintendencia de
Electricidad son controlados a traves de los
objetivos de gestion e indicadores auditables.
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INTRODUCCION

SISTEMA DE GESTION

ACTIVIDADES REGULATORIAS DESARROLLADAS
ACTIVIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA

ANEXOS

Los Objetivos Institucionales decantan en los proce-
sos de la Superintendencia de Electricidad a través de los
Obijetivos de Gestion por procesos, cuyo cumplimiento
es auditado a través del Sistema de Auditorias de Gestion,
que forma parte del Sistema de Gestién de la institucion.

El porcentaje de cumplimiento de los Obijetivos Institu-
cionales se determina en funcién al grado de cumplimien-
to de los Objetivos de Gestion de los procesos de la Su-
perintendencia de Electricidad.

En la evaluacion de cumplimiento de los Objetivos Ins-
titucionales, correspondientes a la gestion 2004, se obtu-
vo los siguientes resultados:

N° Objetivo Porcentaje de
Institucional Descripcion Objetivo Institucional cumplimiento
I 100 % de las Resoluciones regulatorias y la 92%

informacién legal requerida por norma,
disponibles en forma publica y oportuna.

2. 90% de Recursos interpuestos contra 100%
Resoluciones de la Superintendencia de
Electricidad cuentan con Resolucion ratificatoria.

3. 70% de cumplimiento de los plazos legales 100%
establecidos para cada proceso.

4. 100% de las obligaciones de los operadores 92%
regulados controladas.

5. 100% de los procesos de personal ejecutados 100%
en la gestidn, dentro del marzo de la NB-SAP.

6. Asegurar el 90% de disponibilidad de 100%
recursos tecnoldgicos criticos.

7. 70% de las solicitudes de recursos requeridas 100%
dentro del promedio de plazos del proceso y
cumpliendo los requisitos solicitados.

8. 100% de los procesos de la Superintendencia 100%
de Electricidad son controlados a través de
objetivos de gestion e indicadores auditables.
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Juegan hoy bajo la luz de una
pantalla. La Red de redes, el
Internet, los ha absorbido como a la
mitad del mundo. Inevitable destino
marcado por el irrefrenable avance
de la tecnologia. El trompo, la
tunk’'ufia o el “pesca-pesca”
convertidos en mera nostalgia.
Héctor Otalora, Valentina Cuellar,
humanos habitantes del planeta,
conectados a un mundo

globalizado.



| porcentaje de cumplimiento de los Objetivos de

Gestion del 2004 fue eficiente debido a la ejecucion

de los tramites y a las actividades de mejora conti-
nua,implantadas dentro de cada proceso regulatorio y de
apoyo.

La Ley de Electricidad establece que la administracion del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) es responsabilidad
del Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC),cu-
yas tareas son: Planificar la operacion integrada del Siste-
ma Interconectado Nacional (SIN) con el propdsito de
satisfacer la demanda mediante una operacion segura,
confiable y de costo minimo; realizar el despacho de car-
ga en tiempo real y costo minimo y, determinar las tran-
sacciones. La Superintendencia de Electricidad por man-
dato de la Ley se encarga de supervisar al CNDC.

La compraventa de electricidad en el MEM se realizaa
través de contratos que se pactan libremente en cuanto a
duracion, condiciones y precios y, también en el mercado
spot,donde las transacciones se realizan sobre la base de
precios que se definen cada hora.

El afio 2004, la oferta eléctrica en el MEM estuvo cons-
tituida por las siguientes empresas de generacion:

- Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. (EGSA).

- Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. (EVH).

- Empresa Eléctrica Corani S.A.

- Compaifiia Boliviana de Energia Eléctrica S.A.
(COBEE BPCo).

- Hidroeléctrica Boliviana S.A. (HB).

- Sociedad Industrial Energética y Comercial Andina
S.A. (SYNERGIA).

- Compafiia Eléctrica Central Bulo Bulo S.A. (CECBB)

- Empresa Rio Eléctrico S.A. (ERESA)
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La transmision de electricidad se encuentra a cargo de:
- Transportadora de Electricidad S.A. (TDE)
- Interconexion Eléctrica ISA Bolivia S.A.

Las empresas de distribucion que demandan electrici-
dad en el MEM son las siguientes:

- Electricidad de La Paz S.A. (ELECTROPAZ)

- Cooperativa Rural de Electrificacion Ltda. (CRE)

- Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba
S.A. (ELFEC)

- Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro S.A.
(ELFEO)

- Compafiia Eléctrica Sucre S.A. (CESSA)

- Servicios Eléctricos Potosi S.A. (SEPSA)

Los consumidores no regulados son:

- Empresa Minera Inti Raymi S.A.

- Allied Deals Estafio Vinto

- Empresa Minera Unificada S.A.

- Empresa Misicuni

- Compafiia Minera del Sur

- Compafiia Boliviana de Cemento
- Compafiia Minera Colquiri

EI CNDC esta conformado por los representantes de
los agentes del MEM (uno por actividad) y por un repre-
sentante de la Superintendencia de Electricidad, quien
ejerce la Presidencia del CNDC.

La Superintendencia de Electricidad superviso el fun-
cionamiento del Mercado Eléctrico Mayorista mediante la
revision y andlisis de la informacién proporcionada por el
CNDC, relacionada con la programacion de mediano pla-
z0, estacional, semanal y diaria.Verifico el cumplimiento de
todas las disposiciones legales establecidas para la opera-
cion del MEM.
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INTRODUCCION
SISTEMA DE GESTION

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL 2004

ACTIVIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA

ANEXOS

Como parte del control de la competencia en el MEM,
la Superintendencia reviso y analiz6 las variaciones del
precio spot con relacion al precio de nodo.

En la gestion 2004, la Superintendencia de Electricidad
instruy6 al Comité Nacional de Despacho de Carga po-
ner en operacion un sistema informatico de registro y en-
vio de informes de fallas y desconexiones de componen-
tes del SIN (Resolucion SSDE N° 119/2004 de 30 de mar-
zo de 2004).

Del mismo modo, aprob6 la Normas Operativas del
CNDC:“N° 7 Descuentos por indisponibilidad de unida-
des generadoras” (Resolucion SSDE N° 116/2004 de 11
de noviembre de 2004);“N° 20: Habilitacion de Agentes
para Operar en el Mercado Eléctrico Mayorista” (Resolu-
cion SSDE N° 286/2004 de 11 de noviembre de 2004);
“N° 27 Boleta de Garantia para Consumidores No Regu-
lados que operan en el Mercado Spot”, (Resolucién SSDE
N° 287/2004 de 16 de noviembre de 2004 y la“N° 28 Ve-
rificacion de la Capacidad Efectiva y Determinacion de
Consumos Propios y Pérdidas”, (Resolucion SSDE N°
303/2004 de 3 de diciembre de 2004).

Del andlisis de la operacion del MEM, se planteo la ne-
cesidad de establecer y aprobar nuevas condiciones de
desempefio minimo del Sistema Interconectado Nacional
(SIN) y sustituir las que fueron aprobadas en la gestion
2002.

Mediante el acto administrativo de otorgamiento de con-
cesiones, la Superintendencia de Electricidad a nombre
del Estado boliviano, otorga a una persona colectiva el de-
recho de ejercer la actividad de servicio publico de distri-
bucién, a través de las licencias otorga el derecho de ejer-
cer la actividad de generacién o transmision y por medio
de licencias provisionales autoriza la realizacion de estu-
dios.
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Cooperativa Rural de Electrificacion S.A. (CRE)
concesion de servicio publico para el ejercicio de la
industria eléctrica en las actividades de generacion,
transmisién y distribucion, integradas verticalmente
en el Sistema Aislado German Bush y zonas
adyacentes. (Resolucién SSDE N°145/2004 de 26 de
abril de 2004).

Aprob0 la zona de concesion de la empresa
ELECTROPAZ S.A. otorgada mediante Resolucion
SSDE N°54/98 de 18 de marzo de 1998.
(Resolucion SSDE N° 289/2004 de 16 de
noviembre de 2004.

Aprobo las actas de identificacion de limites de
responsabilidad suscritas entre la Transportadora de
Electricidad S.A. (TDE) y las empresas Complejo
Metalurgico Vinto S.A.; Empresa Eléctrica Guaracachi
S.A.; Empresa Eléctrica Corani S.A.; Empresa
Eléctrica Valle Hermoso S.A.; Compafiia Boliviana de
Energia Eléctrica (COBEE BPCo); Empresa de Luz y
Fuerza Eléctrica de Oruro S.A. (ELFEO); Compafiia
Eléctrica Sucre S.A. (CESSA); Compafiia Eléctrica
Central Bulo Bulo S.A. (CECBB); Electricidad de La
Paz S.A. (ELECTROPAZ); Empresa de Luz y Fuerza
Eléctrica de Cochabamba (ELFEC S.A.); Compafiia
Boliviana de Cemento (COBOCE); Inti Raymi;
Servicios Eléctricos Potosi S.A. (SEPSA); EMUSA,;
Hidroeléctrica Boliviana; Empresa de Electricidad
Larecaja (EDEL); Corporacion Minera de Bolivia
(COMIBOL);Alcaldia de Villazon; Prefectura de
Potosi y Cooperativa Eléctrica Tupiza Ltda.
(Resolucion SSDE N°143/2004 de 26 de abril de
2004).

Aprobd el acta de identificacion de limites de
responsabilidad suscrita entre las empresas
SYNERGIA S.A.y ELFEC S.A. (Resolucion SSDE
N°206/2004 de 1 de julio de 2004).
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SISTEMA DE GESTION

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL 2004

ACTIVIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA

ANEXOS

Aprobd las actas de identificacion de limites de res-

ponsabilidad suscritas entre COBOCE y TDE S.A.y EL-
FECSA.

En cumplimiento a lo que establece la Ley de Electricidad
y sus reglamentos, la Superintendencia de Electricidad
otorgd el afio 2004 licencias a:

Empresa Gas y Electricidad licencia para el ejercicio
de la industria eléctrica en la actividad de
generacion para la instalacion de la central
termoeléctrica “Pampa Colorada” en la localidad de
Camargo. (Resolucion SSDE N° 49/2004 de 2 de
febrero de 2004).

Rechazo la solicitud de licencia planteada por la
empresa SECCO Energia Bolivia S.A. para la
actividad de generacion para el Sistema Aislado de
Riberalta. (Resolucién SSDE N° 272/2004 de 18 de
octubre de 2004).

Modifico la licencia para la actividad de generacion
de la Empresa Valle Hermoso S.A. autorizando el
incremento de la capacidad de la Central Valle
Hermoso con la inclusion de la unidad generadora
desighada VHE-2. (Resolucion SSDE N° 62/2004 de
10 de febrero de 2004)

Modifico la licencia para la actividad de generacion
de la Empresa Valle Hermoso S.A. autorizando el
incremento de la capacidad de la Central Valle
Hermoso con la inclusion de la unidad generadora
designada VHE-3. (Resolucion SSDE N° 210/2004 de
7 de julio de 2004).

Amplio la licencia otorgada a la TDE S.A. para la
actividad de transmision (Resolucion SSDE N°26/97
de 14 de marzo de 1997-SSDE N°119/97 de 9 de
octubre de 1997) autorizando el cambio de tension
de la linea de transmision Vinto — Kenko de 115kV
a 230 kV y la instalacion de un transformador de
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potencia en la Subestacion Valle Hermoso.
(Resolucion SSDE N° 101/2004 de 17 de marzo de
2004 - Resolucion SSDE N° 102/2004 de 18 de
marzo de 2004).

Amplio la licencia otorgada a la TDE S.A. para la
actividad de transmisién ((Resolucién SSDE
N°26/97 de 14 de marzo de 1997-SSDE N°119/97
de 9 de octubre de 1997), autorizando la
incorporacion de un segundo transformador
(115/69 kV — 25 MVA) y el equipo asociado en la
Subestacion Vinto.

El afio 2004, la Superintendencia de Electricidad otorga li-
cencias provisionales a:

Transportadora de Electricidad S.A., licencia
provisional para el estudio de la linea de
transmisién entre las Subestaciones Aranjuez y
Sucre (Resolucién SSDE N°21/2004 de 22 de enero
de 2004).

Mercados Eléctricos S.A., licencia provisional para el
estudio de la interconexion entre Bolivia y Perd.
(Resolucion SSDE N° 22/2004 de 22 de enero de
2004).

Transportadora de Electricidad S.A., licencia
provisional para el estudio de la linea de
transmision entre Cochabamba — La Paz.
(Resolucion SSDE N° 179/2004 de 24 de mayo de
2004.

Compaiiia Boliviana de Energia Eléctrica (COBBE
BPCo), licencia provisional para el estudio de
aprovechamiento de los recursos hidricos en la
cuenca media del rio Zongo. (Resolucién SSDE N°
305/2004 de 15 de diciembre de 2004).

Rechazé la solicitud de licencia provisional
presentada por la empresa TRANSPROYECT para
el estudio de implementacién de centrales de
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SISTEMA DE GESTION

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL 2004

ACTIVIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA

ANEXOS

generacién que aprovechen los recursos hidricos de
la cuenca alta del rio Grande. (Resolucion SSDE
N°201/2004 de 28 de junio de 2004.

- Rechazo la solicitud de licencia provisional
presentada por la Constructora Norberto
Odebrecht S.A. Sucursal Bolivia para realizar el
estudio de implementacién de una Central
Hidroeléctrica en el rio Madera. (Resolucién SSDE
N°260/2004 de 8 de septiembre de 2004).

- Rechazo la solicitud de licencia provisional
presentada por la Constructora Norberto
Odebrecht S.A. Sucursal Bolivia para realizar el
estudio de implementacién de una Central
Hidroeléctrica en el rio Mamoré/Madera, tramo
Guayaramerin/Abuna. (Resolucion SSDE N°
261/2004 de 20 de septiembre de 2004)

- Declar6 procedente la oposicion interpuesta por el
Sindicato Agrario de Campesinos de la comunidad
de Huaji — Zongo en contra de la solicitud de
licencia provisional presentada por COBEE BPCo
para estudiar la implementacién de una central
hidroléctrica en el rio Zongo — Planta Pachalaca.
(Resolucion SSDE 234/2004 de 24 de agosto de
2004).

En aplicacion de la Ley de Electricidad, la Superintenden-
cia esta facultada para imponer servidumbres y otorgar el
derecho de uso de bienes de dominio publico, a favor de
los titulares que en ejercicio de una licencia requieren eje-
cutar obras para instalaciones hidroeléctricas o termoe-
léctricas.

- Enla gestion 2004, la Superintendencia de
Electricidad declaro la caducidad de la solicitud de
constitucién de servidumbre para el ejercicio de la
industria eléctrica sobre la linea de distribucién
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Potosi — Betanzos, interpuesta por la empresa
SEPSA de Potosi. (Resolucion SSDE N° 283/2004 de
10 de noviembre de 2004).

Las condiciones que ofrece el pais para las inversiones en
el sector eléctrico cubren adecuadamente los requeri-
mientos de seguridad, rentabilidad y crecimiento de los
inversionistas privados.

En el cuadro siguiente se muestra las inversiones rea-
lizadas en generacion y transmision en la gestion 2004:
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(Expresado en miles de dolares americanos)

Empresa

Inversiéon Total CORANI S.A. (1)

Inv. en Activos de Generacion CORANI S.A.
Inv. en Capital de Operacién CORANI S.A.

Corresponde a inversiones en los Proyectos:

inversion
Comprometida

58 796.3
52916.7
5879.6

Chacamayu-Chimpahera; Proyecto Nuevos Aporte y Aduccién Palca

Inv. en Activos de Generacion EGSA

Inv. en Activos de Generacion EGSA

Inv. en Capital de Operacién EGSA

Inv. en Activos de Generaciéon EVH S.A.
Inv. en Activos de Generacién EVH S.A.
Inv. en Capital de Operacion EVH S.A.
Inv. en Activos de Generacion ERESA
COMPANIA BOLIVIANA DE ENERGIA
ELECTRICA - BPCo

Cia. ELECTRICA CENTRAL BULO-BULO (2)
HIDROELECTRICA BOLIVIANA S.A.(3)
GENERGYS (4)

SYNERGIA S.A.

GASY ELECTRICIDAD S.A.

TOTAL

TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD
INTERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S.A. (1)

(1) Inversién a ejecutarse hasta 2005

47 131.0
42 4179
4713.1
33 921.1
30 529.0
33921
8 904.3

86 075.1
40 680.0
53 490.0
20714
4 864.4
| 821.7

337 755.3

10 418.0
87 323.0

2004

7 988.3
7 988.3

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
591.2

8 579.5

inversion

acumulada
57 792.83
51913.2
5879.6

70 302.83
65 589.70
4713.10
54 328.34
50 936.20
3392.10
9 050.60

97 256.30
43 313.30
87 232.70
2 193.00
5 640.10
1 831.60

428 941.50

13 142.10
0.00
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Con relacion a los proyectos en ejecucion, la Superin-
tendencia de Electricidad participd en el “Foro de Interés
Ciudadano”, organizado por la Brigada Parlamentaria de
Chuguisaca el 13 de diciembre de 2004, en la ciudad de
Sucre para informar sobre el avance del proyecto de
construccion de la linea de transmision Santivafiez — Su-
cre — Punutuma, ejecutado por la empresa ISA Bolivia., el
mismo que fue adjudicado después de una Licitacién Pu-
blica Internacional.

El proyecto incluye,ademas, la construccion de la linea
entre Carrasco — Urubd y demanda una inversion total de
USD 87.000.000.

La Superintendencia también verificé el cumplimiento
de los compromisos de inversion asumidos por las em-
presas de distribucién en sus contratos de concesion.

Enla gestion 2004, las distribuidoras incrementaron su
inversion en un 3% con relacién al afio anterior, excepto
las empresas CESSA de Sucre y SEPSA de Potosi, las que
demostraron un comportamiento decreciente como se
muestra en el siguiente cuadro:

(En miles de $us)

Empresa 2003 2004
Distribuidoras ($us)
ELECTROPAZ 2918 409.0 2 005 969.6
CRE 4876 497.0 7 517 580.0
ELFEC 3994 610.0 3 392708.0
ELFEO 440 288.0 609 905.9
CESSA | 253 852.0 978 970.3
SEPSA 912 602.0 410 218.2

Nota: Se aclara que la inversion es preliminar y corresponde a la informacion

proporcionada por la empresa de Distribucion (en todos los casos)
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Durante la gestion 2004, la Superintendencia de Electrici-
dad aprobd los precios de nodo y las férmulas de indexa-
cion de energia para los periodos mayo — octubre 2004
(Resolucion SSDE N° 157/2004 de 30 de abril de 2004) y
noviembre 2004 - abril 2005 (Resolucion SSDE
N°278/2004 de 27 de octubre de 2004). Para el cumpli-
miento de esta actividad, los agentes del mercado presen-
taron la informacién correspondiente para la programa-
cion de mediano plazo.

Las declaraciones de precios de combustible se carac-
terizaron por una fuerte tendencia hacia el médximo en las
centrales de Guaracachi y Aranjuez, debido a la demanda
cautiva que éstas tienen en las ciudades de Santa Cruz y
Sucre.En cambio centrales como Carrasco,Bulo Bulo,Ka-
rachipampa, y Valle Hermoso, declararon precios cerca-
nos al minimo (0.41 $/MPC).El comportamiento del Ken-
ko, no se observa debido a la regulacion que aun se aplica
sobre ella.El caso de Karachipampa en el ltimo semestre,
obedecio al proposito que la empresa propietaria (EGSA)
tuvo en ese entonces, de retirar del parque generador dis-
ponible a esta central.

En cuanto alademanda de energia, se estimarony pro-
yectaron valores que asumieron para la gestion 2004, ta-
sas de crecimiento del orden del 0.3%, 0.4%, y 3.7%, res-
pectivamente. Lo cual denota que inicialmente las proyec-
ciones fueron bastante pesimistas, y al final cuando ya ha-
bia transcurrido mas de medio afio del 2004, la vision tu-
VO que cambiar a una percepcion mucho mas alentadora
de crecimiento.

Como resultado de los estudios de precios se obtu-
vieron, en su oportunidad, los siguientes resultados:

Precio Basico de la Energia (valor actualizado del cos-
to marginal de corto plazo de la energia esperado, para el
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primer afio de programacion). Debido a una subida en la
declaracién de precios en el segundo periodo de 2004
(mayo a octubre), el precio basico de la energia registrd
también un alza de 55.3 a 67.7 Bs/MWh. En el Ultimo se-
mestre se registr6 un ligero descenso del precio basico
por el también ligero descenso de los precios declarados
por las centralesValle Hermoso y Carrasco.El caso de Ka-
rachipampa no afectd porque la misma fue excluida del
parque generador disponible.

Precio de Nodo de Energia (precio basico de la ener-
gia multiplicado por el factor de pérdidas de energia no-
dal). El precio de nodo de la energia (base) aprobado me-
diante resolucion, que incluye ademas los sobrecostos de
la generacién obligada prevista por restricciones operati-
vas, el 2004 ha evolucionado a un ritmo similar al precio
basico de la energia.

Precio Spot de la Energia (precio real de la energia re-
gistrado en el mercado spot y no contemplado en contra-
tos de suministro), se calcula como la valorizacion de la
energia retirada al SistemaTroncal de Interconexion (STI)
cada cuarto de hora al costo marginal de energia del no-
do de retiro para ese mismo cuarto de hora.

Precio Basico de la Potencia (0 costo de marginal de
la potencia de punta),es el costo unitario de incrementar
la capacidad instalada de generacion de potencia de pun-
ta del sistema. La evolucion del precio basico de la poten-
cia en los tres periodos del estudio de precios, estd mar-
cada solamente por la variacion del “Factor de No Dis-
ponibilidad”. Este factor refleja la confiabilidad que el
parque existente, puede garantizar a una probabilidad (de
excedencia) del 95%. El alza del precio basico en el se-
mestre mayo a octubre 2004, se debi6 a que el parque
termoeléctrico como conjunto, presento tasas de indis-
ponibilidad relativamente altos, o cual al final repercutiria
en un grado menor de potencia firme remunerable. El Ul-
timo periodo del 2004, debido a una mejor disponibilidad
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Combustible Centrales Unidad Nov3- May4- Nov4-
Abr4 Oct4 Abr5

Gas Guaracachi Todas 1 30 1 30
Natural 1,7,8 I 15
[US$/MPC] 2,469,100 130

Aranjuez Todas | 30 I 30 I 30

Karachipampa | Todas 045 0 45 1 30

Valle Hermoso  Todas 04l 070

I 068

2,3,4 070

Carrasco Todas 041 045 04l

Kenko Todas I 15 115 115

Bulo Bulo Todas 04l 04l 04l

Diesel Oil
[US$/Lt] Aranjuez Dual | 1,2,3,5,6 | 0407 0397 | 0406

US$/MPC
I'5
2
09
GCH
s AR
06

mm KAR

—— VHE
e CAR 03
m— KEN

s BUL 00

Nov3-Abr4 May4-Oct4 Nov4-Abr5
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Programa Mes

Abr4 Ene
May4-Oct4 | Feb

Mar
Abr
May
Jun
Jul

Nov4-Abr5 = Ago

350

330

310

290

270

250

Sep
Oct
Nov
Dic

EnergialGWh]

Prog. Real
300 312
268 288
299 324
295 308
301 305
293 304
303 314
313 316
309 319
326 331
314 317
318 331

Energia [GWh]

Pot.Max.[MW]

Prog.
658
658
674
686
692
68l
688
694
697
699
713
705

EnelFeb Mar Abr May Jun
Abr4 May4-Oct4
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Mes Energia[Bs/MWh]
Bésico De Nodo Spot

Prom.
Ene | 553 720
Feb 72 6
Mar 717
Abr 719
May 677 , 808
Jun 807
Jul 815
Ago 809
Sep 820
Oct 823
Nov | 643 8l 6
Dic 826

Prom.

616
60 |
593
62 |
902
8l 6
890
862
94 8
76 1
662
70 1

Potencia[Bs/KW]

Bisico De Nodo
Prom.

599 57 8
58 1
582
584
625 60 4
60 6
607
609
611
61 4
615 609
611

Precio Energia [BssMWHh] (cIVA)

100

80

60

40

20

Ene Feb Mar Abr

May  Jun

Jul

Ago Sep Oct Nov Dic

BasiCO  pummmmm De NOdO| s SpOt

Peaje[Bs/MW]

Base Prom.

157 159
160
160
16 1
157 158
158
158
159
159
160
155 155
156
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del parque en su conjunto, se presenta una baja sustancial
en el precio basico de la potencia.

Peaje por Transmisién (precio base), es la diferencia
entre el costo anual de transmisién y el ingreso tarifario
mensual.Siendo que el ingreso tarifario es una porcion re-
lativamente pequefa del costo anual; el peaje es el valor
que modula con el costo anual, y debido que durante el
2004 el costo anual no sufrié cambios sustanciales por re-
tiro o adicion de instalaciones de transmision, el valor del
peaje por transmisién evidencio la natural tendencia hacia
la baja, por el incesante crecimiento de la demanda res-
ponsable de su remuneracion.

En lo referente a peajes de Transmision, éstos fueron
aprobados, dentro de las mismas Resoluciones de aproba-
cion de precios de nodo para las instalaciones pertene-
cientes al STI,y mediante Resoluciones SSDE N° 160/2004
de 4 de mayo de 2004 y SSDE 279/2004 de 27 de octubre
de 2004 para las instalaciones No pertenecientes al STI.

La Superintendencia de Electricidad, luego de realizar la
revision del estudio tarifario presentado por la Compafiia
Boliviana de Energia Eléctrica (COBEE BPCo) aprobo las
tarifas de suministro de electricidad a las distribuidoras
ELECTROPAZ y ELFEO parael periodo 2004 — 2008. (Re-
solucién SSDE N° 245/2004 de 06 de septiembre de
2004).

La gestion 2004 marco, para el sector eléctrico bolivia-
no, un hito muy importante, en lo que a aprobacion de
tarifas en distribucion se refiere, debido a que fueron
concluidas las revisiones de los primeros estudios tarifa-
rios presentados por las empresas distribuidoras dentro
el marco de la Ley de Electricidad 1604, para lo cual, la
Superintendencia de Electricidad aprobo los costos fi-
nancieros a ser reconocidos como costos de explota-
cion resultantes de préstamos a largo plazo contratados
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La figura cuidadosamente labrada
en el papel debe imaginarlo todo:
desde la paciente fundacion de
los cimientos hasta la lenta
elevacion de las columnas; desde
la rigurosa eleccion del ladrillo, el
adobe o la piedra, hasta el uso de
la madera o el metal... Quiza no
exista oficio alguno que tanto le
deba a la luz, energia de todos los
dias. Gabriela Alarcén, arquitecta,

lo sabe.
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por el titular para la expansion de sus instalaciones de
distribucién. (Resolucion SSDE N° 26/2004 de 27 de
enero de 2004).

Producto de la revision de los estudios tarifarios, la Su-
perintendencia de Electricidad emitié las Resoluciones
Administrativas correspondientes para la aprobacion de:

- Los costos de suministro para el célculo de las
tarifas base,

- Los planes de expansion y programas de inversion
Yi

- Las tarifas base juntamente con las
correspondientes férmulas de indexacion,
incluyendo los indices de incremento de eficiencia
para las empresas: CRE area integrada, CRE
sistemas valles crucefios, ELFEC, ELFEO y
ELECTROPAZ.

El desempefio de las tarifas de distribucion en las em-
presas del SIN para el afio 2004 se mostro6 favorable al

Tarifa promedio a consumidor final por categoria - 2004
y variacion porcentual respecto al afo anterior
[cUS$/kWHh] sliva

EMPRESAS Residencial General Industrial A. Publico
Tarifa Var% Tarifa Var% Tarifa Var% Tarifa Var %

ELECTROPAZ 5.55 0% 8.51 -2% 4.03 -0.03 6.27 0%
CRE 6.03 -1% 8.53 -4% 4.34 -0.03 742 -1%
ELFEO 6.93 2% 9.20 0% 4.15 -0.04 8.10 2%
CESSA 5.54 -1% 12.23 -3% 4.90 -0.03 10.99 -1%
SEPSA 6.49 0% 9.75 0% 4.94 0.00 9.35 0%
ELFEC 6.59 1% 9.33 3% 4.14 -0.02 6.58 0%
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consumidor,especialmente de las categorias General e In-
dustrial donde se observaron las mayores variaciones ne-
gativas de las tarifas respecto al afio anterior, en casi todas
las empresas distribuidoras.

En la gestién 2004, la Superintendencia aplicé los proce-
dimientos necesarios en las etapas preliminares, de prue-
ba y transicion para controlar la calidad del suministro a
objeto de garantizar a los consumidores del Sistema In-
terconectado Nacional (SIN) un servicio en Gptimas
condiciones.

La calidad de un producto o servicio esta directamente
relacionada con sus caracteristicas, las mismas que permi-
ten establecer su costo que puede o no satisfacer las ne-
cesidades de los consumidores.

La electricidad constituye un insumo productivo para
las actividades industriales, un servicio indispensable para
las actividades comerciales y un importante factor de la
calidad de vida de la poblacion, por lo que es necesario
que el suministro se realice de manera seguray confiable
con adecuados niveles de calidad.

El Reglamento de Calidad de Transmision regula la Ca-
lidad del Servicio de Transmision que presta la empresa
transportadora a través de sus componentes en el Siste-
ma Interconectado Nacional (SIN) y tiene por objetivo
disponer de un servicio con los atributos y caracteristicas
suficientes para satisfacer las necesidades de los usuarios
del Sistema de Transmision.

En la gestion 2004, la Superintendencia de Electrici-
dad concluyé los tramites de infraccion sobre el incum-
plimiento de los indices de calidad del servicio de trans-
mision correspondientes a los periodos noviembre 2001
— octubre 2002 y noviembre 2002 — octubre 2003 y san-
ciond la empresa infractora con la reduccion en su re-
muneracion.
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La condicion de monopolio natural de la actividad de dis-
tribucion no permite que los niveles de precios eficientes
y los niveles adecuados de calidad se logren por la inte-
rrelacion de la empresa y los consumidores, en conse-
cuencia es necesaria la intervencion del Estado tanto en la
determinacién de los precios como en los niveles de cali-
dad exigidos. La regulacion de precios mediante metodo-
logias de precio tope, abre la posibilidad de que una em-
presa pueda incrementar sus utilidades a costa de dismi-
nuir los niveles de calidad, por tanto, es necesario que el
regulador realice el control del cumplimiento de los nive-
les minimos requeridos por la norma.

El articulo 3 de la Ley de Electricidad, establece que la
industria eléctrica se rige por los principios de eficiencia,
transparencia, calidad, continuidad, adaptabilidad y neu-
tralidad. Para cumplir con los principios de calidad y con-
tinuidad, se cuenta con un Reglamento de Calidad de Dis-
tribucion que contiene las condiciones técnicas y comer-
ciales con las que la empresa distribuidora debe prestar el
servicio.

En el aspecto técnico se definen dos pardametros de
control que son: La calidad del Producto Técnico, relacio-
nado con el nivel de tension y el desequilibrio de fases, en-
tre otros;y la calidad del ServicioTécnico, relacionado con
la continuidad del servicio. El parametro de calidad del
Servicio Comercial esté relacionado con los reclamos de
los consumidores, facturacién y atencion de solicitudes
de servicio de los consumidores. Todos los pardmetros
antes mencionados, contienen indicadores de calidad es-
pecificos que son controlados semestralmente.

En la gestion 2004, la Superintendencia de Electricidad
reviso y proceso los informes de control de calidad y los
descargos presentados por las distribuidoras. Como resul-
tado de esta actividad,aprobd 54 resoluciones de sancién a
las empresas con la reduccién en su remuneracion, por in-
cumplimiento al Reglamento de Calidad de Distribucion.
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Por otra parte, la entidad de regulacion analizé y apro-
bo el nivel de calidad de distribucion de cinco distribuido-
ras del SIN en el semestre comprendido entre mayo — oc-
tubre de 2004.

La distribucion y el suministro de electricidad en el pais
se desarrollan como actividades monopdlicas, por tanto
los consumidores de electricidad no tienen la posibilidad
de elegir a su suministrador y no tienen informacion
completa sobre el servicio, por lo que corresponde al Es-
tado otorgarles una adecuada proteccion. Esta funcion,
considerada como una de las mas importantes de la re-
gulacién, la ejerce la Superintendencia de Electricidad a
través de la promocion de la competencia y eficiencia en
las actividades de la industria eléctrica, la regulacién de
tarifas, el otorgamiento de concesiones y licencias, el
control de la calidad del servicio y,especialmente a través
de la atencion de las consultas y reclamaciones de los
consumidores.

En este marco, la Superintendencia de Electricidad
creo el sistema de atencion de reclamaciones de los con-
sumidores denominado “Oficina del Consumidor”
(ODECOQ), para que los consumidores cuenten con un
mecanismo para la efectiva atencion de sus reclamaciones
por las empresas distribuidoras, en primera instancia, y
por el organismo regulador, en segunda instancia, garanti-
zando el debido proceso y la respuesta oportuna.

Durante el afio 2004, el sistema ODECO instalado en
las empresas de distribucion atendio 157.982 reclamacio-
nes, de las cuales el 46% fueron motivadas por problemas
técnicos, 52% por razones comerciales y 2% por resarci-
miento de dafios. El sistema ODECO, en primera instan-
cia, registrd una sola reclamacion por servidumbre.

En segunda instancia, la Direccion de Atencion al Con-
sumidor de la Superintendencia de Electricidad (DAC),
atendi6 238 reclamaciones de las cuales 2% correspon-
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Descripcion Total

Concluido por avenimiento 76
Concluido por desistimiento 70
Reclamacién fundada 84
Reclamacion infundada 164
Reclamacioén parcialmente fundada 15
Reclamacion rechazada 52
A recurso de revocatoria 12
A recurso jerarquico 5
En tramite 60
TOTAL 538

den a motivos técnicos,69% a razones comerciales y 28%
al resarcimiento de dafios. En el siguiente cuadro se mues-
tra la informacion al 31 de diciembre de 2004:

La Ley de Electricidad, faculta a la Superintendencia de
Electricidad a imponer sanciones a titulares,a consumido-
res y a terceros por la comision de infracciones a las dis-
posiciones de la Ley SIRESE y la Ley de Electricidad y sus
reglamentos; también faculta a los titulares de concesio-
nes, licencias y licencias provisionales a sancionar a los
consumidores por infracciones sobre conexion arbitra-
ria, alteracion de instrumentos de medicion, consumo
clandestino y negativa de acceso al inmueble para inspec-
ciones.

El Reglamento de Infracciones y Sanciones aprobado
por Decreto Supremo N° 24043 de 28 de junio de 1995
modificado por el Decreto Supremo N° 24775 de 31 de
julio de 1997, norma la tipificacion de las infracciones, es-
tablece el procedimiento previo a laimposicion de la san-
ciony determina el destino de los montos que son recau-
dados por concepto de la sancién.
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El citado Reglamento establece dos procedimientos
para imponer una sancién: uno de oficio y otro a denuncia
de parte. En ambos casos, la Superintendencia de Electri-
cidad esta facultada para elaborar el informe de infraccion
que se constituye en un instrumento con fuerza suficien-
te para promover la accion de imposicién de sancion. Di-
cho informe se notifica al titular para que responda a la
imputacidn,si no responde al informe de infraccion se dic-
taresoluciony silo hace se abre un término de prueba pa-
ra posteriormente emitir la resolucién administrativa, la
misma que puede ser objeto de los recursos de revocato-
ria y jerarquicos establecidos en el Decreto Supremo N°
24505 reglamentario de la Ley SIRESE.

Sila Resolucion impone una sancién pecuniaria, los re-
cursos son depositados en una cuenta de la Superinten-
dencia de Electricidad y posteriormente son transferidos
al Fondo Nacional de Desarrollo Regional para proyectos
de electrificacion rural.

La Superintendencia de Electricidad transfiri6 al Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) Bs.11 732 525.44
como resultado de la aplicacion del Reglamento de Infrac-
ciones y Sanciones a los operadores de electricidad en el
periodo 2000 — 2004.

Dando cumplimiento al principio de transparencia esta-
blecido en la Ley de Electricidad, la Superintendencia di-
fundi6 todas las acciones de regulacién del mercado eléc-
trico a través del Anuario Eléctrico 2003, de la Memoria
Anual 2003, del Anuario Estadistico 2003, de las Resolu-
ciones de 2003, del Marco Legal del Sector Eléctrico,de 4
Boletines Informativos de publicacién trimestral, el tercer
numero de la Revista Electricidad & Regulacion y una pu-
blicacién especial sobre el resultado del Control de Cali-
dad de Transmision.

Con el proposito de acercar la regulacion a las institu-
ciones del Estado, organizaciones civiles y vecinales y al
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ACTIVIDADES DE GESTION ADMINISTRATIVA

ANEXOS

(Expresado en Bolivianos )

Fecha de Depésito

N° resolucion

N° de carta de
notificacion de
transferencia

Importes
transferidos

07-jul-00 SSDE-I N° 051/2000 | SE 2141 AF 639 | 623 273.60
24-oct-00 SSDE-I N° 105/2000 | SE 3342 AF 1020 636 651.21
26-dic-00 SSDE-I N° 136/2000 | SE 4031 AF 1269 795 779.33
27-dic-01 SSDE-I N° 134/2001 | SE 4288 AF 1283 2 558 261.05
26-sep-02 SSDE-I N° 61/2002 | SE 3909 AF 1170 2 193 000.00
20-dic-02 SSDE-I N° 140/2002 | SE 5055 AF 1516 | 056 965.39
[8-mar-03 SSDE-I N° 20/2003 SE 1213 AF 352 643 691.94
30-sep-03 SSDE-I N° 69/2003 SE 5260 AF[ 145 159 662.19
28-nov-03 SSDE-I N° 128/2003 | SE 5626 AF 1288 349 291.21
03-dic-03 SSDE-I N° 130/2003 | SE 5626 AF 1288 | 066 580.63
23-mar-04 SSDE-I N° 27/2004 SE 868 DAF 349/04 280 672.93
24-may-04 SSDE-I N° 48/2004 SE 1549 DAF 623/04 133 058.28
[ 6-ago-04 SSDE-I N° 70/2004 SE 2235 DAF 901/04 139 584.47
29-oct-04 SSDE-I N° 93/2004 SE 3004DAF 1 194/04 96 053.21
TOTAL TRANSFERIDO 1732 525.44

consumidor, la Superintendencia de Electricidad presento
el 2004 los mecanismos de gestion para la creacion de va-
lor pablico y generacion de transparencia.

En un acto especial realizado en enero de 2004, la De-
legacion Presidencial Anticorrupcion destaco las activida-
des desarrolladas por la entidad de regulacién, por cuan-
to,los mecanismos de gestion implementados responden
a los lineamientos anticorrupcion planteados por el Po-
der Ejecutivo.

Los dias 13y 14 de mayo de 2004, la Superintendencia
de Electricidad y la Confederacién Nacional de Juntas Ve-
cinales (CONALIUVE) establecieron los mecanismos de
coordinacion y didlogo para atender los requerimientos
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de los consumidores del pais, durante el “Primer Encuen-
tro Nacional de CONALJUVE y la Superintendencia de
Electricidad”.

La firma de un convenio entre ambas instituciones dio
lugar a la ejecucion de un plan de accién que permitié ala
Superintendencia de Electricidad organizar seminarios in-
formativos para los consumidores de las ciudades de Tari-
jay Cobija.

Atendiendo la solicitud de los vecinos, la Superinten-
dencia de Electricidad inici6 las gestiones para instalar las
oficinas de atencion al consumidor en las ciudades de Co-
chabamba, Tarija y Cobija.

Por otra parte, la Superintendencia de Electricidad
participo en las Ferias Anticorrupcion, organizadas por la
Delegacion Presidencial Anticorrupcion en diferentes ba-
rrios de la ciudad de La Paz. En la ocasion, distribuyé in-
formacion relacionada con los derechosy obligaciones de
los consumidores y consejos para ahorrar electricidad y
evitar accidentes por el uso de energia.

Del mismo modo, la entidad de regulacién participo,
en septiembre de 2004, en la Feria de EXPOCRUZ de la
ciudad de Santa Cruz junto a las superintendencias del
Sistema de Regulacion Sectorial (SIRESE) para anunciar la
creacion de la oficina de ODECO SIRESE en la capital
oriental, La Paz y El Alto.
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El habito cotidiano de batallar por
la vida. Pulcritud de luz, precision
y bisturi. Nada, aqui, puede estar
librado al azar. Ambito de
quehaceres conectados al pulso
que suele esconder la vida. Carla
Tamez, cirujana a la luz del dia a

dia.



El afio 2004, la Superintendencia de Electricidad conto
con una planta de 62 funcionarios permanentes y 9 even-
tuales.De ese total 15 cumplieron funciones ejecutivas, 34
constituyeron el equipo técnico — profesional y 13 con-
formaron el &rea administrativa como personal de apoyo.

En esta gestion, la estructura organizacional de la Supe-
rintendencia de Electricidad se vio reforzada con la crea-
cion de la Direccion de Atencidn al Consumidor para
afrontar nuevos desafios en la atencién a los consumidores
de electricidad del pais y facilitar las gestiones de acerca-
miento de la Superintendencia al consumidor a las organi-
zaciones sociales,vecinales y gremiales que los representan.

SUPERINTENDENTE

1 | I
1
L e = =
SECRETARIA
GENERAL
| I
DIRriEcpgigg * DIR:ERC lig o DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION
ELECTRICO ELE(;R,C% ATENCION AL LEGAL GESTION ADMINISTRATIVA
MAYORISTA MINORISTA CONSUMIDOR ESTRICTA FINANCIERA
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El objetivo principal de la gestion de recursos tecnologi-
cos e informacion es: “Asegurar la disponibilidad e inte-
gridad de recursos de informacion hardware y software a
traveés de establecer las medidas organizativas y técnicas
necesarias y la gestion de recursos tecnoldgicos”. Las ac-
tividades desarrolladas durante la gestion 2004 se orien-
taron a cumplir ese objetivo,alcanzando un cumplimiento
satisfactorio con relacion a los indicadores de disponibili-
dad de los servicios establecidos, para lo cual se ejecuta-
ron las medidas necesarias para asegurar la disponibilidad
de servicios, entre las cuales tenemos:

El seguimiento y actualizacion correspondiente de las
aplicaciones criticas (antivirus, correo electronico), para
evitar pérdidas de informacion.

- El mantenimiento preventivo de los equipos e
impresoras de la Superintendencia.

- Cumplimiento a los servicios solicitados, los cuales
se encuentran registrados en los formularios
respectivos.

- Adquisicion de un UPS para los servidores.

La Superintendencia de Electricidad desde hace varios afios
atrés esta desarrollando internamente un software especi-
fico tanto para las actividades regulatorias como aplicacio-
nes de apoyo a la actividad administrativa y de gestion.

Respecto de este software desarrollado al interior de
la entidad durante la gestién 2004, se realizaron varias ac-
ciones de mejoraen las aplicaciones las mismas que en ge-
neral incrementaron su eficiencia, a continuacion presen-
tamos un listado de las acciones mas importantes realiza-
dasy las mejoras logradas.
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1 INTRODUCCION

2 SISTEMA DE GESTION
3 ESTRATEGIA INSTITUCIONAL 2004
4 ACTIVIDADES REGULATORIAS DESARROLLADAS
6 ANEXOS
Accion

Se optimizaron los sistemas
operativos de los servidores
Se mejoraron las aplicaciones para ODECO

Se mejoraron los mecanismos

de control de antivirus

Se pusieron en operacion nuevas versiones de
las aplicaciones de Seguimiento de documentos,
Consultas de correspondencia, Fallas Mercado
Mayorista, Reclamaciones, Tramites.

Se realizé la adecuacion a los sistemas
parainterconectar remotamente las

regionales de Tarija, Cochabamba y Cobija.

Se reorganizé la arquitectura

de servidores y servicios tecnoldgicos

(Expresado en bolivianos)

Aspectos en los que mejoro el proceso
Se disminuy® la probabilidad

de fallas de los sistemas criticos.

Se registra mas informacion de los tramites de

reclamaciones lo que permite un mejor seguimiento.

Adicionalmente se implementé

el expediente digital.

Menos pérdida de informacién

y demoras por fallas en los sistemas.
Mejores prestaciones de los sistemas.
Mas estabilidad.

Permite mayor interconexion y
rapidez en el registro de la informacién.

Mejoré el rendimiento de los
servicios y velocidad de conexion.

Grupo Descripcion Presupuesto Presupuesto Devengado Percibido Saldo no
aprobado vigente ejecutado
15000 Tasas, Derechos 28 296 734 31 922734 50898 727.95 46 840 475.54 4 058 252.41
y otros ingresos
35000 Disminucion 9217 683 1440348 202461828 202461828
de otros Activos
Financieros
TOTALES 37514417 43 363 082 52923 346, 48865094, 4058252
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El detalle de la ejecucién por grupos de cuentas es la si-
guiente:

(Expresado en bolivianos)

Grupo Descripcion Presupuesto Presupuesto Devengado Pagado Saldo
aprobado vigente por pagar
10000 Servicios
personales 14615476 13877360 10820 191.46 | 9877 002.95, 943 188.51
20000  Servicios no
personales 4917 338 4907 319 4350 488.228 | 4 30’4 095.22, 46 393.00
30000 Materiales

y suministros 736 379 846 706 582 946.40 582 946.40
40000 | Activos reales 731 825 |1 477 940 1 019992.10 | 1019992.10
50000 Activos
financieros 3185 267 1 138 303

60000 Servicio de la
deuda publica y
disminucion
de otro 5062 754 6 159719 5720 670.78 | 5720 670.78
70000 | Transferencias 7 792 590 14 782 262 8 628 538.07 | 8 628 538.07
80000 Impuestos,

regalias
y tasas 27 305 10 805 5 346.00 5 346.00
90000 | Otros gastos 445 483 162 668 149 053.90 149 053.90

TOTALES 37514 417 43 363082 (31 277 226.93 30 287 645.42, 989 581.51

Los estados financieros de la Superintendencia de Electri-
cidad fueron elaborados segun las Normas Bésicas del Sis-
tema de Contabilidad Integrada para entidades descen-
tralizadas, aprobadas por elViceministerio de Presupues-
toy Contaduria del Estado,dependiente del Ministerio de
Hacienda.
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ANEXOS

El Balance general condensado de la Superintendencia de
Electricidad al 31 de diciembre de 2004 es el siguiente:

Activo (En Bs.)

Corriente 40 062 000.77
No corriente 13971 217.54
Total activo 54 033 218.31
Pasivo (En Bs.)

Corriente 24 838 823.54
No corriente I 023 774.15
Patrimonio 28 170 620.62
Totl pasivoy patrimonio 54 033 218.31
Cuentas de orden 83 255 377.01
Ingresos 24 659 469.52
Egresos 22 485 708.26
Resulado (en Bs.) 2173 761.26
Resultados por

Exposicion a la inflacion (615 522.82)
Resultado ajustado (en Bs.) | 558 238.44

Los estados financieros de la gestion 2004 de la Superin-
tendencia de Electricidad cuentan con un informe de con-
fiabilidad favorable,emitido por la Unidad de Auditoria In-
terna de la entidad de regulacion.

Por otra parte, la consultora PRICEWATERHOUSE-
COORPERS audité los estados financieros de la Superin-
tendencia de Electricidad y determind la racionalidad de
los estados contables y de los procedimientos aplicados
para la elaboracion, habiéndolos aprobado sin observa-
cion alguna.
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Nadie que haya asomado sus
pasos por el tumultuoso mundo
de una imprenta como Carlos
Torres, podria ignorar el mareo
envolvente del olor de la tinta.
Mundo poblado de hombres
meticulosos enfundados en el
uniforme del trabajo. No hay, en
ese mundo, un solo “tric trac” de
la offsett que se les escape a estos
“imprenteros”, laboriosos hombres
de la tinta encadenados a la luz,

la del dia a dia.



PRICEWATERHOUSE(COPERS @

| PricownternousaCoopars AL

| LaPac—Bolivig

| Edficio Harsa pisa 19
Caniial pileho {551-2) 2408181
Fax (p81-2) 211-2752

WL COme b

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
25 de marzo de 2005
Senores

Superinfendencia de Electricidad
La Paz

1 Homos examinads ¢l balance general de la Superintendencia de Electricidad al 31 de diciembre de 2004
¥y los correspondientes estados de ingreses y gasios, de evolucion del patrimonia institucional, de flujo de
efective, de ejecucion del presupuesto de recursos y gastos, y de la cueniz ashorro-inversidn-
financamianto por el ejercico tlaminado en asa fecha, asl como ks Notas 1 a 18 que 3¢ acompanian,
Estoes estados financieros son responsabilidad de la Direccion Administrativa y Financiera de g
Institucion. Muestra responsabilided es expresar una opinicn sobre dichos esiedos financieros, basadas
en nuasira auditoria. Los estadas financieros de la Superintendancia de Elsctricidad al 31 da diclambre
de 2003 fueron examinados por otros auditores cuyo informe de fecha 10 de agosto de 2004, expreso

una opiniin sin salvedades sobre esos estados financieros.

2 Efecluamas nusslre examean da acuserdo con normas de auditoria generaiments acaptadas an Bolivia v
normas de auditorfa gubemamental financiera. Esas normas reqguieren que planifiqguemos y ejecutemos
la auditoria para obtener razonable seguridad respecto a si los estados financieros estan libres de
presentaciones incorrectas significativas. Una auditoria ncluys axaminagr, sobra una bass de pruabas,
evidencias gua sustantan s Importes y revelaciones en los estados financleros. Una auditorfa también
incluye evaluar los principios de contabilidad  utilizados v las estimaciones significativas hechas por la
Direccion Administrativa y Financiera, asi como también evaluar [a presentacion de los esizdos
linanciaras en su conjunto. Considaramos que Nuestro examen proporciona una base razonable para

nuesira opinkan.

3 En nueastra npirlinin, lus astzdas financieros antes mencionados presentan razonablemante, an lodo
aspeclo significativo, 1a situacidn patrimonial y financiera de la Superntendencia de Electricidad al 31 de
diciembre de 2004, sus ingresos v gastos, la evolucidn de su patrimonio institucional, sus fluos de
efectivo, la ejecucion presupuestaria vy la cuenta de ahorro-inversidn-financiamiente por & gjercicio

terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de conlabilidad gubernamental integrada.

4 Tal como se menciona a las Motas 6 y 10 a), al 31 de diciembre de 2001, la Institucidn ha incorporado en
£U patnmanio instiucional Bs403.916, correspondientes al valor de los bienes adquiridos con recursos
del Proyecto de Asistencia Tecnica para la Reforma dal Sector Electrico financigdo por el Banco Mundial.

PricewaterhouseCoopers S.A.L.
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ESTADO DE INGRESOS ¥ GASTOS POR LOS EJERCICIOS TERMINADDS

EL 31 DE DICIEMERE DE 2004 ¥ 2003

Ingresos comentes

Tasas da mgulacion
Multas

Gasios comientes

Sucldos y salarios

Aportes patronales

Beneficios Sociake

Malemles y suminiiros

Seniciod Mo parsonalas

Oiries. abiuileias

Dapraciacion y amoizacion

Impuestos 18838 ¥ olf0S

Transterancies al sacior pdblico no inencsaro (SIRESE)

Otros ingresos (egresoas)

Chrus egesos
Aguste po inflacidn y tenentcia de bienes

Suparavit o8l ajercicio

iz ] L]

(Aesrnrasgdol
Bs =]

28,335 128 o3 P TR 153
2315609
28,335 125 26.087 762
(9.608.94%) {10.497 281)
(1.211.243) {1.313.419)
(1.076.580) (1.080.283)
{598.218) (714.599)
(4.288.728) (5.207.947)
{79.607) [(114.763)
{1.211.884) (1.301.476)
(5.345) {10.045)
{7.984.881) [5.828.916)
(26,043 .534) (26 168.749)
{117.830) 3.414.380
(B15.523) {485 583)
(TE1353) PR o i
1.558.238 2847810

Las notas 1 a 18 que se acompanan, fomman paste mtegrante de este estado.
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ESTADO DE EVOLUCION DEL FATRIMONIO INSTITUCIONAL POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMERE DE 2004 ¥ 2003

Importes eapresados en moneda del 31 de dciembre de 2004

Ajuzta
Dioneciones globel dal Supserdwit
da i1e] painimomis goumiuiads Todal
Es Be Bs Bs

Saldos al 1% de anero da 2003 403.916 8.482.410 14828 207 24725533
Supsravit del ejercicio 118.5495 2.TEnETE 2847 810
Sildos ol 31 de diciembre da 2003 403974 9.610.945 17.558.482 ET.E73.343
Translermncias y donaciones os capital 13208 307 13.515
Reguiarzacion de mullas por banslerendcias {9.170) (S5 305) (974.475)
Supsarévit dal sjarciclo - - 1.558. 236 1.558.238
Saldoys ol 31 de dicicmbee da 2004 S17.124 S0 D2 18.151.415 Pl |

Las notas 1 a 18 que se acompanan, forman pans integrents de este estado.

LA A
- [ / e X i
Irngge Ceevaalelor Irieska —Ana Luz Millan
Suipediniendants a.i Chiractora Administrativa
A y Financiara
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EETADD DE FLUJD DE EFECTIVD POR LIE EJERCICIDS TEAMNADDE
EL 17 D€ mCIEMBRE DF 200 ¥ 2000

FLULED HETO DE EFECTI®D | APLICADD &) ORIGINADD EN ACTIVIDADES DE
CPERACION

Fuperat dal clercicio

Diperacion gua e imnplicen moedmiete de kondos
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Amorhmanon achuwos miangbles
Prasvnalr s ST LA s
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Bt i adivics i LEG
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§ Dezafomucain | nsrarsnilis wn skl v sl gor gl
Cleminuciin on deudas Heoakes v sotakes
g s Imeguine
Fondes moibiins & tustodia y gasinlia

TOTAL FOKNDOS (APLICADGS A) ORIGINADOS EN LAS OPERACIONES

FOMDORS: APLICADDS & ACTWIDADES O INVERSION
Eedauiridry tha wftwoara
Compras o biencs de uso
Fiagus the bosrms rn aman

TOTAL FONDOS APLICADDS A ACTIVIDADES DE INVERSION
Dsmirisckdn do oheariien dutarie & spessisis
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ESTADD DE L CUENTA AHOARD - INVERSIDN - FINANCIAMIENTO

PO LOE EJERCICIDE TERMINADDE EL 21 DE ICIENERE DE 2004 Y 2003

CENOMIKACION

PERESOS CORRIENTES

InGraso B Opetacin e
e iy alc

Tilal g resas cormenies
CASTOS CDRAIENTER

Clrindios (i corseanm
[RETRE Y REEGITE
Transivmrcas
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MNOTAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 ¥ 2003
NOTA 1 - ANTECEDENTES

La Lay N° 1600 de fecha 28 de octubre de 1384, creo el Sistema de Regulacion Sactonal (SIRESE)
como parie del Poder Epecutivo, cuyd objelivo e reguier, conlralar v suparvisar aquellas actividades
de lca sectores de: telecomuniceciones, electricidad, hidrocarburos, fransportes, aguas v 183 de otras
s@ciores gue mediante Ley sean ncorporados al sistema. Este misma disposicion expresa que el
SIRESE estars regedo por la Superinfendencia General v Superintendencias Sccloriales, Finalmente,
al Decreto Supremo M 24855 (Reglamento & la ley de Organizacién del Poder Ejecutive), ar. 24°
incEmo b esfablege como funcion del Ministerio de Desarcllc Economico, siercer tuicicon sobra al
sistema de Regulacidn Sectorisl SIRESE.

El Decreta Supremao N26973 de fecha 27 de marzs de 2003, modifico la anterior estructura del Poder
Ejecutivo, establecisndo gue a parir de esa fecha, el Ministenio de Servicios v Obras Plblicas zeré el
ente ulde ded Sislerna de Regulacion Sectarial.

La Superntendencia de Eleciricidad forma pare del Sistema de Regulacidon Sectonal, como drgano
autdrquico, con personeria |uridica de derecho pdblico, con jurisdiccion nacional, astonomia de gestion
tecnica, administrativa y economica.

Con la promulgacian de ke Ley W* 1604 “Ley de Eleciicidad” e 21 de diciembre de 15994, e
eslablocen los principics para ka fijgcién de pracios y tarifas de la industria eléctrica en todo &l temtono
nacional, estas atribuciones fueron establecidas con ¢ Decrelo Suprema N° 24043 de 28 de junio de
15985,

En cumplimisnto 2 las mencionades disposicicnss, la Superintendencia de Bleclricidad, bene 135
siguicnies funciones y alribucioneas:

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de las Leyes W* 1600 y N 1604 ademdés del Reglamento de
la Ley de Eleciricidad, aeequrando kB cormecia aplicacion de sus principios politices y objetivos.

Prosnonwr B compétancia y oficiencia de las aciividades del eecior elécinco bolivieno mweatigando
posibles conductas monopdlicas, anticompetitvas vy discriminatorias, cuando se considers que éstas
pusdan ir en contra del imeras pdablico.

Otorgar, modificar y renovar las  concesiones, licencias, aulorizaciones y rogistros. La

Superintendeancia die Electricidad, tambian eata facultada para disponer la ceducidad o revocatorta de
los Frlsares,

Vigilar la corracia prestacion del servicio elecinico por parfe de las empresas v entigades bajo su
jurisdiceidn, Ademas, debe velar por of cumplimiento de las obligaciones contractuales, incluyendo la
sjecucidn del plan da inversiones y mantenimento de instatacanes ool seclor,

Aprobar ¥ publicar precias y Larlas de acuerdo con nomas vigeniss.

Intervenir las empresas y entidades bajo su jurisdicoidn reguladora ¥y designar a los interventoras
SEGUN NOTES vigenbés.

Apficar sanciones en los cas0s previstos por & reglamento de la Ley de Electricidad y los contratoa de
concesaon y licencia,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003

NOTA 1 - ANTECEDENTES (Cont.)

Conocer y procesar las denuncias y reclamos presentados por los usuanes, s ampresas reguizdas y
I drganos competentes.

Conocer y resolver los mecursos do revocalonn gue scan prosenlados & acwerdd Con 1A Ley
M® 1600 y N 1804 v su Reglameanto.

FProponer al Poder Ejpcutivo normas de caracior 1inisa.
Realizar lo= actos gue sean necesanios para & cumplimiento de sus responsabilidades.
HOTA 2 - BASE FPARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIERDS

Lo estados financieras han sido preparsdos de acusrdo con principios de contabilidad gubemamantsl
integrada y Mormas Basicas del Sisterma de Conlabilidad Gubernamental nléegrada, emilidas por &
Contaduria General del Esfado (DGE) y las disposiciones normatives de la Secretarfa Macional de
Hacienda. Estos principios, en o relacionado con el balance gensral vy los estados de ingresos y
gastos, evolusion dol padrmaonio insblucional y Nuje de efediva, &n lingas generales, Son coancidentes
con s principios de contebilidad generalmente aceptedos en Bolivia excepio por la vtilizacion de las
Unidades de Fomento a la Vivienda (UFV) coma indice de aclualeacion de os rebros no monetanhos,

Criterics de valuscidn

Las principales poliicas contables empleadas on ka laboracion de o5 cslkudos linanciios, 500 B
siguienias:

Consideracion de los efectos de la inflacion

Loa estados finenciercs fusron preparados en moneda constants reconociendo en fomma integral los
efectoa de la inflacion. Para sllo, 52 han eeguido los Imeamientos eatablecidos por la Morma de
Contabilidad N 3 del Colegio de Auditores de Bofwvia. El indice utilizado para actualizer loa rulbros no

rmonefaros es la vanacidn en la cotizacidn del boliviano respecto a & Unided de Fomento a la
Wivienda,

Maoneda exiranjera

Lios actvos y pasvos &n moneda exitranjera, se vallan & los fipos de cambio vigentes a la fecha de cierma
de cada sjercicio. Las diferencizs de cambio resulkanies de aste procedimients se registran en e5 estado
de gresos y gasios de cada ajencickn,

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se regeatran por el monto fofal edewdedo por los operadores, por el importe
total del ingreso dewengado y no cobrado, calculado aplicando las tasas de regulacion vigentes para
aada ejercichn sotwe [as entidades requladas por I Instibucion.

Inversiones
Comesponde 8 Acciones felefdnicas en la Cooperafiva de Teldfonos de La Paz (COTEL) v estén

valkezdas al valor de costo de adquisicion, reexpresado en funcicn a la vanacion an la cotizacion oficial
dal dalar esladounidenss respecto ded bofviano oourmda durante o epercicio.
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MOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMERE DE 2004 Y 2003

MOTA 2 - BASE PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIERQS (Cont.)
Criterios de valuachin (Cont)
Activos fijos

Los activos fijos estan valuados a su costo aclualisdo A cerre del ejercicio en funcidn a las variaciones
cr o vakor de la Linidad de Fomenta a & visienda (LUFY) respecto del boliviano, menos la correspondienic
depreciacidn acumulada que es cakulada por el método de linca recla, aplicande lasas anuales
suficientes para cxlinguir los valores al final de su wide Ul estmada. El valor de los activos fijos
considerados en su confunto, no supers &l valor de mencado.

Los gasios de mantenimiento ¥ reparacidn, que no extiendan |a vida util ds los bisnes, son cargados al
estado de ingrasos y gastos del ejercicio en el gue ¢ incurren,

#Activo intangible

Caoresponce & lkcenciza adquiridas para el uso de softwars. Estos aclivos diferidos se amoddizan n
Cuatro afios.

Prevision para indemnizaciomnes
Se constiuye para todo &l personal por el total del pasivo, contingenie o cierla, devengado al clesre de
cada ejercicio. Segun las disposiciones legales vigentes, transcumidas cinco anos de antigiedad en su

emplea, e parsonal ya es acreador 8 la indemnizacion, equivalents a un maés de Sueldo por afa de
SEMVIGID, INcluss on CAso de reling Yolunlarna.

Patrimeonio institucional

La Superintendsnciz de Electricidad ajusta al tolal del palrimanio insbilucional existents al cherre del
gjercicio anlenof, en base a lo dispuesto por 8 Morma de Contabilided N* 3 del Colegio de Awditores
de Baolivia. sctuslizandolo en funcion a las varaciones en el valor de 2 Unidad de Fomenta a la
Vivienda (LUFV) respecio a la moneda necional ccurmds entre ambas fechas de acuerdo con los
dispuesta an el instructive de ciarme contable para la gesticn 2004, emilido por ka Contaduria General
dol Estacko, El ajusie correspondienle a RS coentrs patrimoniaies 2e registra en la cusnta "Ajusts

global del patrimanio”. La contrapartida die esta ajuste sa refleja en la cuenla del estado de ingresos v
gastos "Apeste por inflacion y lenencia de hienes”.

Ingresos y gastos dal ejercicio

La Supenntendencia de Electricidad determing los ingresos ¥ s dal a;armcl-a tomando on cuenia
los efectos de la inflacion v o eslablecido en ta Noma de l?mm:"ldﬂd N 3 del Consejo Técnico
Macional de Auditoria y Coniabédbdad del Col de Auditores de Bolivia. Segun esta norma, s
valores de los rubros del Estado de Ingresos y Gaslos se ajuslan & moneda conslanie en cada linea
de chcho estado. Para este efecto, como rm:an::e de achualizacidn, s& ha utilizado Ia variscidn en al valor
de iz Unidad de Fomento a B Vivienda {UFY) respecio del boliviano.

Ingresos por tesa de regulacicn

Los ingresos de la Superintendencia ge Electncidad provienen de |a recaudacidn de ks aportes de
empresas reguledas, caloulados aplicando la taza de reguilacion, vigents para cada ejercicio, prevista
en la Ley M*1604 da fecha 21 de diciembre de 1994,

La Resoluckin Administretiva de la Supenniendencia de Elecincidad 550E N* 1842003 de fecha & de
diciembre de 2003, establecio la Tasa de Regulacion, para B geslion 2004, on 1% de oS ingreses poe
venlas, arles de snpeesios indirechos,

E=tos ingresoe 38 registran bajo el criteric de lo devengado.
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HOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003

NHOTA 2 - BASE PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Caont.)
2.3 Criterlos de valuacidn (Cont.)

4] Gastos cormientes

Lo gastos corentes  estdn registrados de acuerdo con el presupuesto aprobedo por e
Suparintendencia de Elociricidad para los ejercicios barminadas o 31 de dicembre e 2004 ¢ 2003 y
=8 registran bajo el criteno de o devengado.

)] Translersncias

La cuenta registra las transfersncias, a la Supsnntendencia General (SIRESE) de acuerdo con las
diaposiciones establecidas, por los sigwentes concepbos:

- Alicuota a la Superintendencia Ganeral del Sistema de Regulacion Secionl

De scusrdo con el aticulo 43° da DS, M 24504 de 21 de febrero de 1897, la Suparintendencis de
Eleciricidad debe realizar aportes a la Supedntendencia General del Sistema de Regulacidn Sa:lnﬁal
(SIRESE). Mediante Resclucion Adminisirativa N° 681, de fecha 9 de cnero de 2004,

Superintendencia General estableco la tasa de para la gestion 2004, en 15,20% (igual a la

gestidn 2003} sobre los ingreaos gua perciban las Superntendencias Sectariales.

Translerencias para o Prograrms de Fortalecimienta QDECD
Fondo de compensacion del SIRESE

mj Cuentea de orden
Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, ks cuntas de erden registram

El valor de las boletss de garantia emitidas por lzs empresses ebictricas reguladas, por concepto de

garantia de inversiones.

El valor de las boletas de garanlia emilidas por BS empross sécincas meguladas, por conceplto de

Ell:ﬂmjlgd dda Eimmhuiatasmdg . i itid las eléctrices regulsdss d
valor de las iz emitidae par SMpresss I B CONCE 2]

zenedad de propuests de anﬁmmu:l de licencia. 2 5 T o

El walor de h&w bolelas de garanlia por cumplimienlo de conlrubo de &S licilacones vigenbes y en ajecucion.

NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

2004 2003
(e presadind
B Bs

Barco de Crédio de Bolivie S, A N™ 201-1334351-3-25 2434 43,411
Banco de Cradito de Bolivia 5. A MW7 201-1334291-3-19 1 1
CUT 1620102002 Libreta fasa de regulacion 13455219 18.534.513
CUT 1620102001 Libreta (raallas) i1 23657 505 BLE 807
BCE Cuenta tranaitans NYS0G 120,500 20.451.249
a7.325.759 JO.BRT. R

(1} Esla cuenla reqislra s banslerencias de |2 cusnta recaudadora de la benca priveda, que
COMMespOnaen a recaudaciones por multas y sanciones, ks mismas que de acuwerdo con fa Ley de
Electricadad, conforman un fondo restringido porque debe ser transferido al F.M.DA.
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NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIERDS AL 31 DE DICIEMERE DE 2004 Y 2003

NOTA 4 - CUENTAS FOR COBRAR

Prmic -
Compaia Elbcirics Sucre 5.8 [CESSA)

zpmpafia Boliviana de Enargia Edcirice 5.4. (COBEE)
Lompania Elecinica Camiral Buln Bido 5.4,
Cooperaiiva de Servicios Elécinoos Tupiza Lida, [COOFELECT))
Empresa Sactrica CORAMNI 3.4

Cooperatva de Senicics Fiinlicos Montaagudo Lida, (COGEHMO)
Cooperativa Rwal de Bectrificacian Lida {CAE)

Empresa Queracachi SA. [EGSA)

Flacinoadsd de La Paz SA (ELECTHOPAZ)

Empresa de Luz y Fuerma Flacinea de Cochabamba 5.4 (FI FEG)
TrarEparadora de Eleclricidad 5.4 (TOE)

Empraga 08 Luz ¥ Fueza de Orung 3.4 (ELFED)

Sonacios Elactrioos Potnsl 5 A (SEFSA)

Servicios Eléciricos Tarija 5.4 [SETAR)

Sarvicios Eleciricos Yumgas SA

Valia Hermoss 5.4,

Sociegad Indusinal Fnergahca y Comeancial 5.4, (SYNERGLA)
Empresa Rio Elécirico S0

Hidroslacirica Boliviana 5.4,

Gias & Elacticicad 5.8,

Semicios Eléctricos Tanja (SETAR)

Buperinfapdenca de hidrocateros

Porcion no cormente
Berdcios Elciicos Tafa (SCTAR)
Diroe
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE NICIEMBRE DE 2004 Y 2003

NOTA 5 - INVENTARIOS

200 200
{Reerpresado)
B= Bz
fnvenfanos 48 materass ¥ auministros 1] 209,103 A26.5488
FPreviskn por desvakorizacion de mvenlarios [2286.11%) (220.054)
B350 97614

Esta cuenta incluye el valor Azignado por un perifo enico a una pucrla de bdveda del edificio principal
y Qque ha sido dispuesta pera la venta. El valor determinado asciends g USS 28,000 cguivalente a
Bs225.115. Dwante la gestion 2001, =8 ha realizado un primer proceso de venta, que fue declarsdo
desierta por fo cubsrir las ehpeclativas economicas esieblecidas por la Suparniendencia.

Al 31 de diciembre de 2001, fue constitulda una prevision para desvadorizacion por el valor total
asignado a la puerta de boveda, an virlud a que dicho activo no es Ol para 8 Insfitucidn, no geners
beneficios econdmicos, nl representa un potencial de servicio para la Superintendencia de Electricidad,
de acusrdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados v nomas nlemacionales de
cantabilicdacd,

NOTA & - ACTIVOS FIJOS
i 2003
Vakar Dapractacion Valkor Walar
Griging] Acymylefs regichual residusl
Bs Bz Bx Bs
Terrenos A ITNA53 - 2170153 2.175.704
Fodicins B.255.(6E 1.853.008 f.F01.952 B SRE, 5EY
Equipo da oficing ¥ muebles 2.224 56 GO BAS 1,847 404 1.442 093
Couipo de Comunicassion FIEFED 136,648 TE.EIZ gr.871
Fruipn de Computacion 4107635 2 893,667 1113768 1114476
Criros activos 251.378 251 379 168 528
Cyuipes UEP -SE (1) E - - 1.740
1752854101 5.666 158 11.%39.313 11837405

{1} Corregponde el valor residual de log blenes adquirigos para el Proyecto de Asistencia Técnica para la
Reforma del Secior Electnco, financedo por el Banco Mundial a Iroeds del orédito AIFZ780-80. Este
proyecio Tue conclsdo on A geslon 1999, presentandose e informe final el 14 de agosto de 2001, con
0 cual se cumplié el requenmiento del linancixdor para consolidar estos bisnes en el patmmanio de |a
Superintendencia. Al 31 de diciembre de 2004, producto de los wjusies oniginados por el Sistema
integrado de activos fyos SIAF | este item fue reclasificado al rubro de eqguipos de computacian
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HOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMERE DE 2004 ¥ 2003

MOTA 7 - CUENTAS POR PAGAR

Deudas comerciaies
Electropaz 5.A.

ENTEL 5.A.

Cotal Lida.

DATACDOM S5.A.

CBE Courrier 5.H.L.

Aguias del llirmani 5.4,
Comunicacicnas El Pais 5.A.

Contratistas

Empresa SIGLA 5.4,
Mercados Energeticos
Fermnando Rico Megrate
MNestar Jauregui Flares
Angel Rossi
QUANTUM 5.A.

Luis Velemcia

Sergio Bascon SIRESE
Swuperintendencias secioriales
PARTEMERS

MOBILIA 5 A.

Braulio Mamani
Retencionass a tercaros

Transterenclas por paogar
Superniendencia Goengral

(ires cuenias por pEgar
Banco Sur en guiddacidn
Transportes

Vidaticoa

Cansiuitares por panar
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MOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 2003

NOTA 8 = APDATES PATRONALES ¥ RETEMCIONES FISCALES

2004 2003
{Reexpreszdo)
b= Bs
Caja de la bamca Privada g2.947 B3.17H
AFP's 14.184 14151
Fondo de viviend:a 16.589 16.550
Impusestos y oiros derechos - 1,373
11720 115.253
—_—— ==
NOTA 9 - FONDOS EN CUSTODIA Y GARANTIA
2004 2003
(Resapresada)
Bz Ea
A transferir al Fondo Macional de Desamollo Rural - FNDR
Depdaita por 18 efacucidn de boletes da gerantia de |8 emorass
Zan Marcos ZA. (1] TSR0, O 04612459
Fondos a fransfernr por concepbs dé mullas y sancionas 2} 4.097.508 A56.807
Depdaits por la ejacucion de boletes de garantla de la emprasa
Trmsproject S.A 1L GO0
23818106 . 300ET

Cormesponde all importe recuperado on la gestion anlerior por la esecucidn de ka bolela de garanlia N®
140402 de “contrato y cumplimiento de le inversidn comprometida®, presentsde por la Empress
Elecirica San Marcos 5.A. Al haberse agotado odas las instancias logales por parte dal operadaor,
esle imporie erd franslerido al FNDR en la gestidn 2005.

Fondos recaudados por concepld de multas y sancionss pendienbes de aspaso al FNDR.
HOTA 10 - PATRIMOMIO INSTITUCIONAL
Donaclones de capltal

Esta cusnta registra la incorparacion de 105 actwes fijos y activa infangibhe (soflwara) a su valor neto
por Be302.612 v Bs11.302 respectivaments, adguiridos por B Unidad Ejeculora del Proyecio
“Azistencia Técnica 2 la Reforma del Secior Eléciico” (UEP-SE), en cumplimiento &2 |2 Resolucibn
Administrativa 35DE N® 1272001 de fecha 14 de diciembre de 2001. El valor total asciends a
P55 50,138 couivalenles o Bs403.976 a la lechd de registro,  Adicionalmente, durante la gestion 2004
5S¢ INCOMPOraron equipos de computaciin portaties por B313.208, De esta manera el tolal de ia cuenta
donaciones de capital al 31 de diciembre de 3004 ssciends a Badi7T.124.
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MOTAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMERE DE 2004 Y 2003

HOTA 10 - PATRIMOMIO INSTITUCIONAL [Cont.)
#Ajuate global del patrimanio

La cuenla Apeste global dal palrimonid regestra ks ajustes por aclwlizacon de todas s cuentas del
patrimonio instiucional, incluyenda el superdwit rowemulado de la Inskibecidn,

El movimienio de esté rubro & expone én &l estado de evolucion del patrimonio neto.

El impore de esta cuenta puede sar caprtalizado o utilizedo para absorber & GEflcl Acim ukadn,
NOTA 11 - CUENTAS DE QORDEN
La composicion de estas cusntas e la siguiente:

2004 2003
(Reaxprasado)
=53 Bs
Contingencizs por garantias y avales (11 B3.235.372 51.0E0.497
Bienes recidos en dopdsiio (2 2412 2.454
Clbrigs 17.553 -
B3.255.377 SU.082.951

Reqisira las boletas de garanila con vigencia al 31 de diciembre de 2004 y 2003 respectivaments, por
diferentss conceptos: cumplimiento de contratos, buena ejecucidn de obras, cumplimiento de
Fvargidn, orrecly inversidn de anticips, scnédad de propussia y otros.

El saldo de la cuenla Bienes Recbidos registra o valor de  siete aparatos dispenser de agua natural
recibidos de la empresa La Cascada 5 A

NOTA 12 - PRESUPUESTO APROBADO

El presupuesto de la Superintendencia de Eleciricidad para la gestion 2004, fug aprobado mediants
Decreto Lay N° 2627 de fecha 30 de diciembre de 2003, el presupussio adicional Tue aprobado
medante Ley N° 2684 del 12 de mayo de 2004 y Resclucion Administrativa SSDE — D&E2/2004 de
fecha & de |ulg de 2004,

El presupuesto agrobacgo sumado al adicional para a 3 Superinfendencia de Electricsdad =5 al
Eiguienie:

Fuenta Ingresns Egrasos
B B
Presupuesto aprobado por Ley:
Fecursos prapios 7514417 Ars14.17
Presupuasio adicional;
Racursos propins 5.84R 8RS B.RAR ARS
A3.385, 082 43.383.082
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HOTAS A LOS ESTADOS FINAMCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 ¥ 2003

NOTA 13 - GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

A partir de |a geation 2000, el Minisieno de Haclenda, como drgano reclor dol Sisterna de Presupuesta,
ha definida que 10s recursos ¥ gaslos que S¢ onginan por depreciacion, amoriizacion, prevision para
cuentas incobrables, prevision para indsmnizacionss, prevision parz beneficios sociales y otras
perdidas econdmicas, ieman un regisiro eafrictamente confable. Consecuentemente, estos conoephos
N S INCIIYEn Como fecursss v gastos &n S Dinetlrices de Fosmulacion Presupuwesiara ni en ol
Clasilicador Presupuestario gue se aprueban anuakments v tampoco s incorporan en ke ejecucian
presupusstara de ingresoa y gastos del ejercicio.

NOTA 14 - PREZUPUESTO EJECUTADGD

Los saldos de ingresos y gastos registrados en el estado de ejecucion presupuesiana por ¢ cjercicio
Terminada &l 31 de diciembne G 2004, difieren de los saldos regestrados en el estado de ingresos y
Qasios por el ejercicio loominado en e=a fecha, debido principalmente, a gque la ejecucidn
presupuestaria refleja los ingresos y gastos devengadoa a su valor histérico de ka fecha en gue se
produjp> su registro, misntres gue al estado de Ingresos v gastos relleja oS saldos a valores
reexpresadoe a la fecha de ciemre de acuerdo con los aspecios mencionados en la Nota 2.1 1) a los
exfados linancienns,

NOTA 15 - SOBREGIRO FRESUPUESTARIO

El sobregird presupuestand quee se rofleja en la ejecucion de Ingresoe Propios y la partida Activos
Financiergs, $¢ origina principaliments an el fraspaso de los recursos recuperados por 2 ejecucidn de
una boleta de garantia ntul'grada r un cperador (Mofa 9], efeciuado en febrem de 2004, de B ceenla
transiona del Eancn Central de Bolivia, cuyo mavimiento no relleja rggislro presupusstario, a la librela
CUT corregpondiente, bk cual si se reflcia en apropiaciones presupuestanias de ingresos y gastos
SEQUN Coffesponda,

En marzo de 2004, mediante Resclucidn SEDE-1 N" 0284/2004 la Superintendencia de Electricidad
aprobd el presupuesto adicional para cubfr 105 Sobre ginds presupuesianos gue se onginarian en la
translerendcia de los récursos por mullas y ejecucion de garantias. Dicha resclucidn fue enviada al
SIRESE para su mnmlidaciﬁnhi.r postarior anvio al Ministerio de Hacienda. Mediante Ley M 2684 del
12 de ma de 2004, ol Mimsterio de Hacienda aprobd un presupuesio adicional para la
Eup-armarag;::'l:m de Be5.328.265 de los cuales solamente B53.626.000 corresponden a ka partida de
transierencias. Consecuentemente, s¢ ha originado un sobregire en la ejecucion presupuestaria de la
peslicn por aproximadamente Bs20 millones de los cuales Ba19.6 millones corresponde a una baleta
de garantia sjecutada.

MOTA 16 - SITUACION TRIBUTARIA

La Superiniendencia de Elecmcidad, por ser una Inslihecion Poblica Desconbralizada sin fines
empresanales, esta exenta por ley de los mpucslos que gravan actividades de ingreso con fines de
hitry, Asi, oS recursos genorados por f8sss de regulacion, comisiones y mulias no Se encuentran
gr_a:'.-adats por este impuesto debido a que éstas se onginan en aclividades de fscalizacion y regulacian,

in ambargo, la Institucidn no esta exenta de la obligacidn de ser agenle de retencion del Aégimen
Complementano al Impuesta al Valor Agregado.

NOTA 17 - CONTINGEMNCIAS

La Institucion declara no tener contingencias probabies de ninguna naturaleza, mas alla de las
registradas contablemente.

NOTA 18 - HECHOS POSTERIORES

En fecha 16 de marzo de 2005 con Resolucidn S50DE-1 MYO14/2005 | s& aulorizd a fransferenciz de
fondos recaudados por 1a Superiniendencia de Electricidad por concepto de cobro de boleta de
garantia de cumplimiento de contrato de inversion a la Empresa Eléctrica San Marcog en lavor del
Fondo Nacional de Desarrollo Regeonal, por el monto de 19.600.000, a la cuenia del FMDR 201-1335-
161307 cel Banco de Crédito de Baolivia, deslinados a la Electrificacion Rural en el Marco del Programa
Macumal de Electrificacion Bural .
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MNOTAS A LOS ESTADODS FINANCIEROS AL 37 DE DICIEMEBRE DE 2004 Y 2003

NOTA 18 - HECHOS POSTERIORES (Cont.)

P 22 han producido con postenaridad al 31 de diclembre de 2004, otros hechos o circunsaiancias gue
afecten an forma significativa bos estados financieros a esa fecha
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